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1. Opis sytuacji Szpitali Powiatu Nakielskiego do czerwca 2007 roku

Powiat nakielski liczy 84,8 tys. mieszkaricow. Najliczniejsze sg dwie gminy: Nakio nad Notecig
oraz Szubin. W centrum tych gmin sa Ziokalizowane szpitate: SP ZOZ w Nakle nad Nolecig oraz
Centrum Medyczne im. Janusza Korczaka w Szubinie.

Centrum Medyczne w Szubinie liczy szes¢ oddzialéw. W 2006 roku w Szpitalu leczyio sig 6 616
os6b. Sredni okres pobytu pacjenta wyniost 4 dni.

SP ZOZ w Nakle nad Notecig przyjelo w 2006 roku 7 133 pacientow. Sredni czas pobytu jednego
pacjenta wyniost 4 dni.

Wyniki finansowe poszczegoinych komorek w SP ZOZ Nakio pokazaly, iz w 2006 roku wszystkie
oddzialy (z wyjatkiem O. Ginekologiczno-Polozniczego, kitory zanotowal nieznaczny wynik dodatni)
poniosly strate, z czego najwyzsza Oddziat Chirurgiczny w wysokoSci ponad 300 tys. z.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa obydwu jednostek do korica czerwea 2007 roku byta bardzo za.

Centrum Medyczne im. J. Korczaka w Szubinie, mimo przeprowadzonej w zwigzku z
przeksziakceniem restukturyzacji, prowadzilo nieprzemyslang polityke w zakresie zarzadzania
finansami. Na uwage zwraca fakt, ze Zakiad praktycznie nie posiadat plynnosci finansowej (w
okresie 2006r.- potrocze 2007r.). Ratunkiem byl tu zaciagnigty kredyt w rachunku biezacym w
kwocie 750 tys. zi w dniu 24 maja 2007 roku.

Negatywnie nalezy takze ocenic uzyskiwanie ujemnych wynikow finansowych przez jednostke.
Strata w wysokoSci 357 955 zi w roku 2006 oraz 859 234 zt na koniec czerwca 2007 roku
$wiadczy bardzo Zle o zarzadzaniu jednostka. Takie wyniki finansowe byly pewnym krokiem do
utraty wiarygodnosci przez firme oraz narastania zadiuzenia w jednostce. Co wiecej przychody z
tytulu nadwykonania kontraktu z NFZ zaksiegowane w 2006 roku w kwocie 544 383 zi nie powinny
byly zostaé wiiczone w poczet przychodéw w tym okresie, poniewaz nie bylo podstaw do
przeprowadzenia tego typu operacji. Wskutek tego w czerwcu biezacego roku kwota 1a zostata
zaksiegowana w poczet pozostatych kosziow operacyjnych. Faktyczne wyniki (nie liczac
zobowiazan do pracownikow) to sirata za rok 2006 w wys ok. 900 tys 2, zas$ za | polrocze 2007
strata w wys. 0k.320 tys z}. Skutkiem tego jest bardzo zty wynik finansowy Szpitala.

Negatywnie na finanse Szpitaia w Szubinie wplywala takze czgs¢ zawartych umow. Chodzi tu
przede wszystkim o umowe z tytulu Zywienia pacjentow oraz umowe na ustugi laboratoryjne.
Ceny ustug w obydwu umowach byly zawyzone.

Niekorzystnym rozwigzaniem bylo takze powierzenie ushug finansowo-ksiggowych firmie
zewnetrznej. Wprowadzito to batagan do dokumentacji i sprawozdawczosci Szpitala, co dalo o
sobie znac szczegdinie po zaprzestaniu $wiadczenia ustug przez tg firme.

Nalezy zwrocié uwage takze na fakt wysokich nadwykonan kontraktu z NFZ. W 2006 roku Centrum
Medyczne udzielito §wiadczen medycznych przekraczajgcych kontrakt z NFZ na kwote 544 tys. zt.
Réwnoczesnie NFZ zaplacit tylko za warto$é uslug do wysokosci uzgodnionej w umowie. Oznacza
to, ze Szpital nie otrzymat pienigdzy za nadwykonania. Jednoczes$nie wiele procedur zostalo
wykonanych niezgodnie z warunkami kontrakiu z NFZ, w rezuliacie kontrola NFZ przeprowadzona
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na wiosne br zakwestionowala procedury o wartosci ponad 500 tys z1. Gdyby nie ugoda zawarta z
NFZ, Szpitalowi w Szubinie grozita koniecznoét oddania do NFZ tej kwoly.

SP ZOZ w Nakie w 2006 roku wygenerowat strate w wysokosci 2 268 300,12 zt. Rok wczesniej
strata wyniosta 1 553 688 zt. Strata za | polrocze 2007 roku wyniosia 726 041 zt. Sg to bardzo
niekorzystne wyniki finansowe.

Zobowigzania w SP ZOZ na koniec 30 czerwca 2007 roku wyniosty 7 865 831 zt.

Szpital w Nakie w analizowanym okresie (2005r.-1 pdirocze 2007r.) miat zaburzong ptynnodé
finansowa. Srodki pieniezne wystarczaly tylko na najpotrzebniejsze zakupy oraz wynagrodzenia.

Podobnie jak w Centrum Medycznym tak i w SP ZOZ w Nakie zawarte byly niekorzystne umowy,
np.: na ustugi pralnicze, na dostawe lekow.

Nalezy jasno powiedziet, ze dalsze funkcjonowanie tego Szpitala w takim uldadzie doprowadziloby
prawdopodobnie do jego zamkniecia, gdyz w krétkim okresie jednostka nie bytaby w stanie ptacic
nawet najpiiniejszych biezacych zobowiazart, w tym prawdopodobnie wynagrodzen. Rostyby takze
koszty obslugi zadhzenia (koszty odsetek, procesow sadowych, itd.), co zwiekszaloby ujemne
wyniki finansowe.

Zarowno w SP ZOZ w Nakle nad Notecig, jak i w Centrum Medycznym w Szubinie brakowalo
dynamicznego  zarzadzania. Obydwa zaklady ponosily wyZsze koszty od uzyskiwanych
przychodow, tym samym byly nierenfowne. Zly wplyw na sytuacig mial brak nadzoru nad
dziakalnoscia medyczng (duze nadwykonania kontraktu z NFZ, za kitre nie zaplacono; niskie
wykorzystanie posiadanych zasobow, w tym kizek, itd.), operacyina (np.: niekorzystnie zawarte
umowy, brak odpowiednich programéw komputerowych usprawniajacych zarzadzanie), jak i
finansowg (stale ulrzymujace sie koszly obshigi zadhuzenia, brak plynnosci finansowe;,
permanentne straty finansowe).
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2. Opis koncepcji funkcjonowania Nowego Szpitala w Nakle i Szubinie

2.1. Struktura i organizacja spoéiki

Planowane jest zarzadzanie dzialaino$cig medyczng w strukturach jednej spolii prowadzacej
dziatalno$¢ medyczng zardwno w Nakie jak | Szubinie. Niniejsza propozycja zakiada rezwigzanie
polegajgce na prowadzeniu szpitala w strukturze organizacyjnej jednego NZOZ-u prowadzonego
przez Spolke w dwoch lokalizagjach, tj w Nakle i Szubinie. Proponuje sig aby nazwa NZOZ-u byla
jednolita z nazwg spolki: Nowy Szpital w Nakle | Szubinie.

2.2. Zakres dziatalnofci medycznej

2.2.1. Opieka medyczna xamknigta
Qddziat Ginekologiczno-Polozniczy i No ki

' Planowane rozwigzanie obejmuje prowadzenie Oddzialu Ginekologiczno-Polozniczego w Szubinie
oraz w Nakle, przy czym dokonana zostalby specjalizacja oddzialow w tych dwoch o$rodkach.
Oddziat w Szubinie zajgiby sie przede wszystkim poloZnictwem oraz .duzymi” operagiami
gnekologicznymi. Z kolei oddzial w Nakle realizowalby glownie S$wiadczenia w zakresie
krétkoterminowych  zabiegow  diagnostyczno-leczniczych przy wykorzystaniu  nowoczesnych
technik operacyjnych (laparoskopia, histeroskopia), a takze inne operacje planowe.

Planowane jest stworzenie jednego zespohi ginekologiczno-polozniczego pod kierownictwem
jednego ordynatora. Obsada lekarska projekiowana bedzie w taki sposob aby szpital w Szubinie
byt w trybie dziennym zabezpieczany przez 4 lekarzy a po godzinie 15 dyzur przez jednego
lekarza dyzumego, zespdl lekarski zabezpieczal bedzie tez prace poradni ginekologiczno-
poloznicze.  Na oddziale ginekologicznym w Nakle pracowac bedzie w trybie dziennym 2
ginekologéw (z czego jeden w funkdji zastepcy ordynatora), kiorzy bedg zabezpieczaé rownies
prace poradni. Planuie sig, aby lekarze nie byli przyporzadkowani do jednego miejsca, za grafiki
bedzie odpowiadaé ordynator oddzialu. W Szpitaiu w Nakle obsada potoznych popoludniowa w
zaleznosci od Hlosci pacientow planowana jest 1 osobowa, z mozliwoscig rozszerzenia w miare
potrzeb.

Qddziat Noworodkowy Ziokalizowany zostanie w Szubinie.

Planowana liczba k6zeczek noworodkowych to 20, Oddzial Ginekologiczny w Nakle bedzie ficzyt 10
6zek z moziiwoscia zwigkszenia w miare potrzeb, natomiast Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy w
Szubinie 35 ¥6zek.

ddzial Chirurgiczn

W zakresie zabezpieczenia chirurgicznego planowana struklura $wiadczeri medycznych to
stworzenie peinoprofilowej chirurgii dzialajace] w trybie ostrym w Szubinie oraz wykonywanie
ostrych procedur chirurgicznych krotkoterminowych - zabiegéw diagnostyczno-ieczniczych przy
wykorzystaniu nowoczesnych technik operacyjnych (laparoskopia, artroskopia), a takre inne
operacje planowe.w Nakle. Docelowo przewidywane jest poszerzenie zakresu ushig w Nakle o
procedury ortopedyczne, urologiczne i inne.

Planowana docelowa struktura ozek to 10 fo2ek w Nakle z mozliwoscia rozszerzenia w miare
potrzeb oraz 35 ¥6zek w Szubinie.
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Qddziaf Wewnetrzny

Ustugi medyczne internistyczne w szerokim, pelnoprofilowym zakresie beda wykonywane zaréwno
w Nakle jak i Szubnie. Planowana specjalizacja Oddziatu Intemnistycznego w Nakle to procedury
nefrologiczne, aby w pei wykorzystat moziiwosSci wspbipracy ze stacig dializ.

Docelowo planowane jest pozostawienie 50 kzek — po 25 w kazdym z oSrodkow.

Oddziat Pediatryczny

Docelowo oddziat ten pozostanie w Szubinie | bedzie realizowal taki sam zakres $wiadczen jak do
czerwca 2007 roku.

Liczba ¥6zek na tym oddziale pozostanie na poziomie 25.

Oddziat dia Przewlekie Chorych

Planuje sie poszerzenie tej czesci dzialalnosci medycznej o wigksza liczbe 0zek i uzyskanie
wigkszego kontrakiu. Planowane jest przeksztalcenie oddzialu dia przewlekle chorych w zaklad
opiekunczo leczniczy (ze wzgiedna korzystniejsze finansowanie) oraz zmiane jego lokalizacii
poprzez przeniesienie na drugie pietro obiektu w Nakle.

Planowana liczba k2ek dla oddzialu to 30. Docelowo zakiad zostanie powigkszony do 50 i6zek.
Oddziat Intensywnef Opieki Medycznej

Planowane jest utworzenie oddzialu o takim profilu w Szubinie.

Izba Przyigé

Pozostaje w obydwu lokalizacjach.

Zespdit ratownictwa medycznego

W nowym podrmiocie nadal beda funkcjonowaly trzy zespoly wyjazdowe:

+ Zespol wyjazdowy ,R” w Nakle,
e« Zespol wyjazdowy ,W” w Szubinie,
e Zespdl wyjazdowy ;W™ w Kcynii.

Proponuje si¢ aby ratownictwem zawiadywalo jedno centrum dyspozytorskie - w Nakle.
Blok operacyiny

Proponuije sie funkcjonowanie 2 blokow operacyjnych: catodobowo w Szubinie oraz planowo od 8
do 15 a w razie potrzeby — diuzej - w Nakle. W Nakie anestezjolog bedzie w trakcie
funkcjonowania oddzialdw zabiegowych — czyli do 15.00 ub diuzej - w razie potrzeby. Nalezy
takze podkreslic, iz jesii liczba zabiegow i operacji bedzie znaczna to nie ma przeszkéd, aby blok
dziakat diuzej, nawet do godz. 24.00.
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Pozostata dziatalnos¢ medyczna

W nowym podmiocie planowane jest utworzenie nowych oddziatdw: Zaktadu Opiekuticzo-
Leczniczego (30 - 50 Kzek), Pododdzialu Ortopedii Jednego Dnia (3 #0zka), Pododdziatu
Uroiogii Jednego Dnia (3 i6Zka) oraz Oddzialu Rehabilitacji (30 kozek). Wszystkie te oddziaty
zostang utworzone w pionie w Nakie n. Notecig.

2.2.1.1. Dyzury lekarskie

Zaplanowana struktura dziatalno$ci medycznej pocigga za sobg okreslong organizacje dyzurow
lekarskich. Wykaz os6b dyzurujgcych w obydwu jednostkach zostat przedstawiony ponizej.

Tabela 1 Wykaz lekarzy zaplanowanych do pehnienia dyiuréw w Nﬁwym Szpitalu w Nakle i Szubinie

Dyzary e Siie] By
Internista
Chirurg i Ginekolog-Polonik Chirurg/ Ginekolog-Poloznik
Lekarz w karetce W~ Lekarz w karetce ,R”
Anestezjolog Anestezjolog w razie
potrzeby
Pediatra

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W koncepciji zatozono, ze dyzurowal bedzie 9 lub10 lekarzy, jesli POZ bedzie zainteresowany
kupieniem tej ustugi od Nowego Szpitala w Nakle i Szubinie.

2.2.1.2. Planowana ilosc {ozek

W Nowym Szpitalu w Nakle i Szubinie bedzie funkcjonowata okreslona struktura Kizek. ich wykaz
zostat przedstawiony w tabeli ponizej.

Tabela 2 Wykaz liczby l63ek zaplanowanych do utwerzenia w Nowym Szpitaln w Nakle i Sznbinie

Oddzial Wewnetrzny 50 25 25
Oddziat Chirurgiczny Ogdiny 45 10 35
Oddziat Ortopedii jednego dnia 3 3 -
Oddzial Urologii jednego dnia 3 3 N
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy 45 10 a5
Oddzial Neonatologiczny 20 - 20
Oddzial Dzieciecy 25 - 25
Oddzial Rehabilitacji 30 30

ZoL ) 30-50 30-50 -
RAZEM 251- 271 111-131 140

Zrodio: Opracowanie wlasne.

taczna liczba t6zek w obydwu osrodkach wynosi 251-271, z czego 140 w Pionie w Szubinie i 111-
131 w Pionie w Nakle. W strukturze Nowego Szpitala zaplanowano dwa nowe oddziaty:
Rehabilitacji i ZOL. ZOL zostanie ziokalizowany na |l pielrze, w migjsce czeéci Oddziatu
Ginekologiczno-Polozniczege, natomiast Oddziat Rehabilitacji na | pietrze w miejsce obecnego
Oddziatu dia Przewlekie Chorych.
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2.2.2 Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

Swiadczenia medyczne w zakresie AOS pozostang w takim samym zakresie jak wystepujgcy
obecnie w SP ZOZ w Nakle oraz w Centrum Medycznym w Szubinie.
W Nakle pozostang zatem:
* Poradnia Ortopedyczna,
Poradnia Ginekologiczno-Poloznicza,
Poradnia Chirurgiczna,
Poradnia Urologiczna,
Poradnia Reumnatologiczna,
Poradnia Onkologiczna,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Okulistyczna,
Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Neurologiczna,
Poradnia Alergologiczna,
Poradnia Diabetologiczna,
Poradnia Gastroenierologiczna,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Poradnia Psychologiczna,
Poradnia Odwykowa.

W strukture NZOZ nie wejdzie POZ w Nakle. Dodatkowo planowane jest zakontraktowanie Poradni
Nefrologicznej i innych - jesli uda si¢ uzyskac kontrakt z NFZ.

W Szubinie pozostang nasiepujgce poradnie:
« Poradnia Leczenia Uzaleznieri od Alikoholu,

Poradnia ,K” w tabiszynie,

Poradnia ,K” w Szubinie,

Poradnia K™ w Kcynii,

Poradnia Okulistyczna,

Poradnia Ortopedyczna,

Poradnia Zdrowia Psychicznego,

Poradnia Urologiczna,

Poradnia Gastroenterologiczna,

Poradnia Neurologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

Poradnia Otolaryngologiczna,

Poradnia Diabetoiogiczna,

Poradnia Chirurgiczna,

Pracownia Endoskopowa,

Poradnia Dermatologiczna,

Pracownia Rehabilitacji,

Pracownia Fizykoterapii,

Pracownia Kinezyterapii i Masazu.

iinne - jesli uda sie uzyskac kontrakt z NFZ.

-
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KONCE
2.1.3. Pozostala dzialalnos¢

Pozostale komorki pomocnicze zwigzane z dziatalnoscig medyczng pozostang w dotychczasowe]
lokalizadji, tzn.

« Dzial Diagnostyki Obrazowej w Szubinie,

» Laboratorium z bakteriologia w Nakle,

s RTG, USG w Nakle,

e Pracownia Endoskopii | Pracownia EKG w Nakle,

e Dziat fanacji szpitainej w Nakie i Szubinie.

2.3. Administracja i obstuga

Koncepcja dotyczaca funkcjonowania administracji zaklada realicacjg zadan w trzech o$rodkach:
Szubinie, Nakle i pewne funkcie wspolnie dia 3 szpitali — w Swieciu. Giowny pion administracii jest
przewidziany w Nakle. Wykaz stanowisk oraz podziat funkcji zostat przedstawiony w tabeli ponize;j.

jnych w Nowym Szpitalu w Nakle i Szubinie
R

1 w Nakle, 1w Szubinie

2 w Nakle i 1 w Szubinie

1 w Nalde, 1 w Szubinic
Nakio

Szubin

1 w Nakle, 1 w Szubinie
Szibin, Naklo

0,5 etatu w Nakle, 0,5 etatu w Szubinie
Szubin

Nakio

Szubin

0,5w Nakle, 0,5 w Szubinie

sdista ds. BHP | P.POZ, OC
P -
M@_" niarka r' iologiczna - Z2-Ca inej
Pemomocnik ds. 1SO
Technik farmacji
RAZEM

g..a_..-..gn-.uuuu-nxxx

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Ponadto zaplanowano 3 etaty pracownikow gospodarczych w Szubinie oraz 5 0s6b w Nakle.

Rozwazana jest decyzja o utworzeniu wiasnej kuchni w strukturze Nowego Szpitala w Nakle i
Szubinie, z wykorzystaniem obiektu w Szubinie, Wskutek tego zatrudnienie znalazioby 7 050b.

2.4, Planowana struktura zatrudnienia

W zwiazku z koncepcjg strukiury dziatalnosci medycznej zmianie ulegnie takie strukiura
zatrudnienia. Docelowa etatyzacje przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela 4 Docelowa etatyzacja w Nowym Szpitalu w Nakle i Szubinie — Pion Szabin
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L.ecmictwo zamkhigte
lokarze 3
Oddzial Wewnetrzn pielegniarki 13
ik salowe 3
sekretarka medyczna 1
lekarze 4
Oddziat Chirurgiczny | piclegniarki 13
salowa 5
sekretarka med. E]
| lokarze 46
Oddziat Ginekologiczno-Polozniczy | Pislegriarkd 18
inny-salowe 8
kretarka med.. 1
lekarze Nadzor lekarza z O.
Oddziat Noworodkowy Ped ;
pielegniarki pilegniarki z O. Gin. -Pol.
lekarze 2
Oddzial Dziecigcy per—— 2
salowe 3
iekarze 1 plus dyzury
Zespdt Wyjazdowy "W" + przew. Kierowcy : ik 4
ratowrnik 5
Izba Przyiec pielegriarki 2
lekarze 3
Blok operacyjny piel instrumentariuszka 7
inny 3
| pielegniarki 15

Poradnia Leczenia Uzaleznien od Alkcholu lekarze 0,5
Poradnia "K" w Labiszynie lekarze 1
polozna 0.5
Poradnia "K" w Szubinie _poloina 1
Poradnia "K" w Koynil potoZna 1
Poradnia spedjalistyczna w Szubinie rejestratorka med. 1
. . lekarze 1

Poradnia Okulistyczna
e pielegniarki 1
. lekarze i

Poradnia Ortoped a
o pecyezn piclegniarki 05
5 ) ) iekarze 2

Poradnia Zdrowia Psychiczn
o yehicznego pielegniarki 1
Poradnia Urologiczna lekarze 1
Poradnia Neurologiczna lekarze 0,75
Poradnia Kardiologiczna lekarze 05
: . lekarze h]
Poradnia Otolaryngologiczna

yngod plelogniarki 1
Poradnia Diabetalogiczna lekarze 1
Poradnia Dermatologiczna iekarze 0,75
Pracownia Rehabilitacii kierownik technikow 1
Pracownia Fizykoterapii technik fizjoterapii 1
Pracownia Kinezyterapii i Masazu technik fizjoterapii 1
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Zrédio: Opracowanie wlasne.

Tabela 5 Docelowa etatyzacja w Nowym Szpitale w Nakle i Szal

binie — Pion Nakle

T

jekarze 32

. . pietegniarki 12
Oddziat Chordb Wewnetrznych pEr——— 1
salowe
lekarze
Oddziat Chirurgii Ogéinej pielegniarki
salowe
lekarze
Oddziat Ginekologiczny poloine
salowe
lekarze
pielegniarka
Oddziat Rehabiiitacji technik fizjoterapii
magister rehabilitacii
technik-masazu
fekarze Nadzér kekarza z O. Wewnetrznego
pielegniarki 11
technik fizioterapii 1
sanitariusze kapielowy
opiskunki
salowe
Ratownictwa | Zespd wyjazdowy iekarze

reanimacyiny R pielegniarki
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ratownicy fnedyczni

kisrowcy

dyspozytor

Zespdt wyjazdowy wypadkowy Keynia

| ratownicy medyczni

kierowcy

i2ba Przyjed

pielegniarii

Blok operacyjny ( anestezjolodzy)

lekarze

 pickeanian
salowe

Poradnie specjalistyczne

~
N - e i [on i jon

kil

lekarze
psychalog

1©
[L,]

[

potozne

Laboratorium z bakterioiogia

Mgr biologii

| pornoce laboratoryjne

rejestratorka med.wraz rejestracig rig

RTG, USG

lekaze

technicy RTG

Obstuga medyczna

Piel. Epidemniologiczna, z-ca naczelnej

[aptea

apleka zaopatrzenie

Dzial Rozliczen i Analiz Siatystycznych

sterviizator
sprzgtaczki

=
WININ[2 [ala loa (A lalvwiiNni=

Administracja

stan. ds. kontroli inansowei

dyrektor

kadry

BHP, PPOZ. OC

o

sekrefarka

informatyk

kapelan

oo

Obsluga techniczna

specjalista ds. technicznych

stolarz

hydraulik

konserwator

elekirycy

robotnik gospodarczy

Zespot transportu sanitamego

Zrodlo: Opracowanie wlasne.

sanitariusze

:Q!u.;.;_\_._;..;.a wn|lafn]a = (o]

W przyjetej koncepdji funkcjonowania Nowego Szpitala w Nakle i Szubinie zatozono, ze pracowac
bedzie 359 os6b, Wérdd tych oséb uwzglednione sg zardwno umowy o prace jak i state konirakty i

umowy zlecenia.
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W wyniku przeprowadzonej analizy oszacowano, iz stan zafrudnienia zmieni sie o okolo 55 etatow
i kontraktow statych w obydwu jednostkach w poréwnaniu do stanu, jaki miat miejsce w czerwcu
2007 roku.

Zestawienie zbiorcze przedstawiajace strukture zatrudnienia w poszczegolnych komérkach
organizacyjnych zaprezentowano ponizej.

Tabela 6 Wykaz docelowej etatyzacji w grupach zawodowych w Nowym Szpitalu w Nakle i Szubinie

o ! LR T llos¢ etatéw 1
Grupa zawodowa o kontl:::ﬁﬁ:;astfa‘gv::h w. kont::lft%\en;aggrvych w :;'g?;':x’y‘r‘s‘:g‘; z
: -~ NZOZ - Pioﬁ~$zubin' . NZ2OZ - Pion'Naklo - Nakle | Szubinie

Lekarze 29,10 18,65 47,75
pielegniarki i polozne 83,50 70,00 153,50
Salowe 22,00 10,00 32,00
kierowey i ratownicy 12,00 23,00 35,00
Sanitariusze 2,00 5,00 7,00
Technicy 8,00 12,00 20,00
sekretarki medyczne 4,00 4,00 8.00
pozostaly medyczny 1,00 11,00 12,00
administracja 20,63 22,30

Zrédio: Opracowanie wlasne.

Najliczniejszq grupe zawodows beda stanowily pielegniarki — 43% ogotu zatrudnionych. Liczng
grupe beda stanowili takze lekarze — facznie ok. 47,75 etatow i ich odpowiednikow kontraktowych.
Nieco mniej liczna grupe zawodowa bedzie stanowil personel gospodarczy i administracyjny — ok.
43 etatow.

W strukturze Nowego Szpitala nie wystepujg etaty w POZ w Nakle. Wg planu pojawiajg sie takze
nowe komarki — kuchnia w Szubinie, w ktore] zatrudnionych powinno by¢ 7 0sob.

Nalezy podkresli¢, ze jesli NFZ nie zakontraktuje Oddzialu Rehabilitacji, wowczas nie zostanie
zatrudnionych 12 0sob przewidzianych do pracy na tym Oddziale. Sytuacja nie zmieni sig, jesli
NFZ nie zakontraktuie ZOL, poniewaz pozostanie Oddziat Opieki Dtugoterminowej, na ktérych
liczebnosé kadry niezbednej do zabezpieczenia $wiadczen medycznych jest zblizona do
liczebnosci zalozonej na ZOL.

2.5. Planowane inwestycje, remonty i zakupy sprzetu medycznego

Aby poprawi¢ jakos¢ éwiadczonych ustug oraz zwigkszyC zadowolenie pacjentow kierownictwo
Nowego Szpitala w Nakle i Szubinie planuje dokonac szeregu remontow | inwestycji. W pierwszej
kolejnosci przeprowadzone zostang dziatania wynikajace z programéw dostosowawczych do
wymogow okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wymagan, jakim
powinny odpowiada¢ pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia i urzadzenia zakladu
opieki zdrowotnej z dnia 24 listopada 2006 r. oraz z niezgodnosci wykazanych przez Parstwowego
Wojewaddzkiego Inspektora Sanitarnego.

Do najwazniejszych zakupow w Nakle nalezy zaliczy¢ zakup respiratora do Pogotowia
Ratunkowego, histercskopu dla Oddziatu Ginekologii oraz wideokamery i narzedzi do

cholecystektomii.
& :
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Ponadto zaplanowana kwota na remonty w Pionie Naklo wynosi 167 tys. zi. Najwigkszym

remontem bedzie przeniesienie zespolu poradni specjalistycznych do pomieszczef kuchni.
Przeznaczono na ten cel 80 tys. z.

Natomiast w Pionie Szubin laczne wydatki na zakup aparatury medycznej, inwestycje i remonty
powinny uksztatowat sie na poziomie 180 tys. zi w roku 2008.

2.6. Pozostate dzialania

Stan zorganizowania podmiotéw zarowno, SP ZOZ w Nakle nad Notecig oraz Centrum
Medycznego w Szubinie do czerwca 2007 roku nalezy okresSiic jako chaotycmy i
nieuporzadkowany. Na uwage zwracal fakt, iz brakowato wizji funkcjonowania obydwu jednostek.

W wyniku analizy prowadzonej dzialainoSci nalety stwierdzic, Zze zostalo podigtych wiele
kontrowersyjnych dziatari, np.. w postaci niekorzystnie zawartych umow. Taka syluaga nie
powinna i nie moze mie¢ miejsca. Kierownictwo Nowego Szpitala w Nakle | Szubinie rozumie
syluacje obydwu jednostek, stad przedstawiona wyzej koncepga funkcjonowania obydwu
jednosiek w ramach jednego podmiotu NZOZ _Nowy Szpital w Nakle i Szubinie™ Sp. z 0.0.

Juz w ciggu pierwszych miesiecy zarzadzania Centrum Medycznym w Szubinie udalo sie
wynegociowaé korzysiniejsze warunki w wielu umowach, np. nizsze ceny lekow i malerialow
medycznych, nizsze ceny za usiugi prania, korzystnigjsze warunki umowy na ushugi informatyczne,
itd. W efekcie wszystkich przeprowadzonych dziatan Szpital w Szubinie prowadzony od 1 lipca
przez pracownikow ZUK Know How juz w lipcu br zbilansowal sie, wykazujac nawet niewiekki
wynik dodaini. Sierpiefi br zakoriczyt sie rowniez podobnyrmi rezutiatami.

Ponadio wdrozono oprogramowanie komputerowe majgce na celu usprawnienie przeptywu
informacji, Wlatwienie sprawozdawczo$ci oraz pomoc w zarzadzaniu,

Wprowadzono takze limity materialow medycanych, aby ich zuzywanie bylo racionaine i aby
lekarze i pielegniarki decydujacy o ich wykorzystaniu mieli $wiadomos$¢, jakie sy mozliwosci
finansowe Szpitala w zakresie zakupu tych materialow.

W Nowym Szpitalu w Nakle i Szubinie obowigzywac bedy regulage wewnetrzne w postaci
regulaminéw | zarzadzerh wewnetrznych, ktdre usprawnig zarzadzanie jednostka. Przykladem
moze tu by¢ reguiamin funkcjonowania oddzialow, czy tez regulamin organizacyjny z zskresami
obowigzkow pracownikow NZOZ Nowy Szpital w Nakle i Szubinie.

Przeprowadzone symulacie mozliwego do osiggnigcia przez polaczone szpitale wyniku
finansowego - przy ostroznym ziozeniu, ze kontrakt z NFZ nie ulegnie zwigkszeniu — wykazujg, ze
NZOZ Nowy Szpital w Nakie i Szubinie bedzie sie bilansowal, a nawel wypracuje dodatni wynik

finansowy, kiry w catoSd planuje sig przeznaczyé na inwestycje, zakupy sprzgtowe i remonty.

Wyniki osiggane przez Szpital w Szubinie w lipcu i sierpniu br pokazuja, ze udaje sig z sukcesem
realizowa¢ trudny program rafowania szpitali powiatu nakielskiego, w warancie przyjetym w
kwietniu br przez Rade Powiatu. Zakiadali on koncepcje utrzymania funkcjonowania obydwu
szpitali i ich funkcionowania w ramach jednej firmy. Jest to koncepcja bardzo trudna do realizaci —
wobec doktryny sieci szpitali jeden szpital w powiecie™ i oczekiwan NFZ aby nie dublowaé oferty
medyczne] w ramach powiatu. Jedyna mozliwoéé realizacji — to kompromis i podzial 6l obydwu
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placowek. Dotychczasowe wyniki pokazujg, 2 moina ten trudny projekt mimo problemow i
utrudnien mimo wszystko zrealizowaé. Ostatnim etapem realizacji tego projektu jest wiaczenie we
wspoing strukturg NZOZ Nowy Szpital w Nakle i Szubinie - Szpitala Nakielskiego.

Alternatywy praktycznie nie ma. Odstapienie od programu oznacza stratg wielu miesigcy w
przeddzien konkursu ofert na rok 2008 i kolejne lala | w przeddzien wejscia w Zycie sieci
szpitalnictwa. Oznacza to w krotkej perspektywie czasowej pogiebienie diugu. W dlu2szej
perspektywie grozi upadkiem Szpitala w Nakle i by¢ moze Szpitala w Szubinie oraz znacznym
zadiuzeniemn Powiatu.
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